杭州无虑劳务事务代理有限公司

战略规划组主管工作说明书

一、岗位标识：

岗位名称：战略规划组主管        岗位评级：

职位编码：                      直接上级：规划经营管理部经理

编 制 人：                      审 核 人:
编制日期：                      薪    酬：

二、工作职责

1. 概述
  组织领导战略规划组的日常工作，确保公司统计工作及战略规划工作的正常进行。

2. 工作职责和范围
（1）组织人员做好统计数据的收集、整理、输机与分析等工作；

（2）组织制作、发放公司统计年鉴，并组织收集相关反馈意见；

（3）组织收集有关影响航空市场方面的宏观经济信息、国家及民航局相关政策，汇总、分析，并组织定期出版、发放经济动态等工作，供有关领导决策提供依据；

（4）组织制订、实施公司中长期发展战略，并对战略的执行情况进行控制；

（5）根据公司战略指导，组织制订公司年度经营计划，并组织落实和控制计划的完成。
三、额外职责要求

（1）组织制订并完善与统计和战略规划工作相关的规章制度与工作体系；

（2）提高公司统计工作和战略发展规划水平；

（3）努力配合其它部门及部门内其它项目组的工作，及时提供有关信息与服务；

（4）完成领导交办的其它相关工作与任务。

四、监督及岗位关系

（一）所施监督与所受监督

  1. 接受公司规划经营管理部经理的直接监督与指导：

2. 对本部门战略规划组中统计规划员的工作实施直接监督与指导。

 （二）本岗位与其他岗位的关系

1. 外部联系：在组织制订公司发展战略过程中，将会与公司外部的相关机构、政府、高等院校以及民航总局等发生联系；

2. 内部联系：在制订、落实与控制公司战略及年度计划之时，与公司总经理、规划发展委员会、公司各职能部门以及下属单位发生联系。
 （三）本岗位职务晋升阶梯图

                                                公司副总经理

                                   部门经理

              战略规划组业务主管


五、工作流程及考核标准

	主要工作内容
	工作标准与要求

	1. 组织人员定期收集航班信息和其它经营数据并组织数据的输入和分析工作。
2. 组织编制公司统计年鉴。

3. 深刻理解公司的经营使命，并时刻对公司所处的内外部环境进行扫描，分析公司的优势与劣势、机会与威胁，结合公司实际情况，制订公司发展战略和与此相对应的年度经营计划；组织落实并控制计划执行情况。

4. 组织人员对影响公司经营的环境信息以经济动态的形式进行编制和发放工作。
	1. 每天及时组织人员从空管站收集生产经营信息，分析形成月报并及时定期发放月报。

2. 年底，组织将统计数据汇总、分析，并制作公司统计年鉴，及时发送各有关部门；不断提高公司的统计水平。

3. 公司战略的制订要符合公司使命要求，并具有挑战性、可行性等特性，经规划发展委员会通过后，方可实施。

4. 每月组织编辑出版相关经济动态信息，供领导决策使用。


六、职务权限

1. 对公司战略和年度经营计划有组织制订权、组织实施权和宏观控制权；

2. 对项目组内部成员有组织领导权。

七、工作条件
 本岗位工作属于智力管理工作，具较轻体力即可；工作环境中的温、湿度适中，无噪声、无粉尘污染，照明条件良好。
八、工作资历：具备三年以上相关工作经验。

九、身体条件：从事本岗位工作要求具有健康的体魄，精力充沛，并具有耐力、自控力和调整力等特殊要求。

十、心理品质与能力要求

1. 智力：要求思维敏捷，具有很强的学习能力、推理判断能力、理解指令能力；

2. 语言能力：流利的中文表述与谈判能力，较熟练的英文听说能力与阅读英文资料能力；

3. 对事物的发展有很强的分析能力、计划能力和应变能力；

4. 很强的沟通能力、协调能力。

十一、所需知识和专业技能

1. 担任本岗位职务所必备的专业知识和专业技能
   （1）公司战略制订与实施方面的基本知识与基本技能；

   （2）计划预测与决策的基本理论；

   （3）经济学、统计学的基本知识；

   （4）国家、民航总局有关统计工作的法律、法规；

   （5）国内外民航动态与发展趋势；

   （6）民航运输企业各项生产统计报表体系及各项统计指示概念及相关关系和计算方法；

   （7）计算机统计的基本程序与方法；

   （8）较高的英语阅读水平。

2. 招聘本岗位员工时应考核的内容
   （1）战略管理知识；

   （2）经济学、统计学方面基本知识；

   （3）计算机应用水平；

   （4）英语阅读水平；

3. 上岗前所应接受的培训内容
   （1）国家经济体制改革方面的理论、现状与发展趋势以及相关知识；

   （2）国家、民航总局有关统计工作的法律、法规；

   （3）民航运输企业各项生产统计报表体系及各项统计指示概念及相关关系和计算方法；

   （4）计算机统计的基本程序与操作方法的培训。

4. 上岗后应进行继续教育训练的内容
   （1）国内外民航动态与发展趋势；

   （2）国内外有关统计分析预测手段的新动态及发展趋势；

   （3）国内外战略制订的科学方法。
















































地址：杭州市余杭区良渚镇莫干山路2148号(良渚饭店旁) 电话 0571-89006565 88746591 

传真： 0571-89006565 公司网址： http://www.89006565.com

