杭州无虑劳务事务代理有限公司

	管理人员周边绩效评价表

	  姓名                       职务                      部门                                  考核期

	        本表用于对员工在考核期内的个人工作表现进行评价。

	评价维度
	评价因素描述
	上级评价

	
	
	

	决策与             授权
	1.  高层管理人员能够在公司指导方针下为业务发展清晰定位，并为企业发展寻找未来的发展机会(此问题只适用于对决策层的评价)
	　

	
	2.    责权范围内，通过系统、理性分析独立做出决策并采取行动
	

	
	3.   不推卸问题和责任，对决策的结果负责
	

	
	4.     适当下放决策权和职责，鼓励下属独立决定，并适当控制
	

	计划与                组织
	1.   将组织工作目标或计划进行分解和时间安排，制定实施方案
	　

	
	2.    与下属沟通，明确下属的工作目标和任务
	

	
	3.    分析组织和客户需要，自主提出可行的项目和计划
	

	
	4.    当环境条件发生变化时，能对计划做出适应性的调整
	

	指挥与                   指导
	1.    任务下达清晰明确，工作目标和要求解释详细
	　

	
	2.    工作中设立适当的检查点，追踪工作进度和质量
	

	
	3.   通过绩效管理中的问题和员工反馈，来改善领导方式和管理效率
	

	
	4.    按照规则和流程要求，严格监控下属工作进程
	

	
	5.    工作指导时，不但指出问题，而且提供解决问题的具体建议
	

	学习与                   创新
	1．能够经常为公司或部门发展提供好的建议
	　

	
	2．在工作能够不断总结、提高
	

	
	3．能根据任务现状和特点，灵活运用现有方法，并发展出新的方法
	

	
	4．利用各种时间和机会提高专业技能
	

	周边绩效考核得分=（∑维度得分）/ 维度数目
	　

	
	
	

	考核结果确认签字栏：

	被考核者签字：
	　

	考核者签字：
	　

	
	
	

	周边绩效评价标准：

	等级
	说明

	出色（10）
	在该评价因素上的绩效表现优秀，始终超出本岗位常规标准要求。

	优良（8）
	在该评价因素上的绩效表现良好，经常超出本岗位常规标准要求。

	常态（6）
	在该评价因素上的绩效表现一般，维持或偶尔超出本岗位常规标准要求。

	需改进（4）
	在该评价因素上的绩效表现略低，维持或有时达不到本岗位常规标准要求。

	不良（2）
	在该评价因素上的绩效表现不良，显著低于本岗位常规标准要求。


地址：杭州市余杭区良渚镇莫干山路2148号(良渚饭店旁) 电话 0571-89006565 88746591 

传真： 0571-89006565 公司网址： http://www.89006565.com

